
【出差結案報告】 

114 年度全國大專校院資訊行政主管研討會(CCDS 2025) 

 

蒲正寧 

 

日期：2024 年 09 月 24、25 日 

地點：台北南港漢來飯店 (大同大學承辦) 

主辦單位：教育部資訊及科技教育司  

承辦單位：國立臺東大學 

主題: 「人工智慧」與「綠色永續」 

 

這一屆的重點放在「人工智慧」和「綠色永續」兩大方向。AI 已經慢慢走進教

學輔助、校務行政、資料治理和資安防護，不只讓流程更順，也帶來服務創新

的可能。同時，談到永續發展，就提醒我們在建置算力、網路和資料中心時，

必須同時顧到能源效率、碳排管理以及循環再利用的設計。 

 

這次會議會以政策連結和實際案例分享為主，討論像是 AI 導入時的倫理和隱

私問題、資料品質和模型治理，以及如何落實綠色資訊化。目標是幫助各校規

劃出「智慧 × 永續」的整體藍圖，讓技術的發展能和社會價值並行，打造出

更有韌性的校園數位生態。 

 

本報告不涉及技術細節，僅就個人筆記重點進行整理與反思: 

 

AI 與資安浪潮下的大學教育反思 

 

近年來，人工智慧（AI）的快速發展與資通安全（資安）威脅的加劇，對教

育、產業乃至國家治理都帶來深刻影響。台灣在不同場合的演講與政策分享

中，分別從教育改革、企業應用、以及國家資安戰略等角度，提出了豐富的觀

點。本文綜合本次不同場演講的核心內容，並試圖反思華神，以一所小型基督

教神學院個規模，該如何在這股浪潮中找到自身定位，既能善用 AI 的助力，

又能避免潛在風險，同時回應屬於信仰教育的獨特使命。 



教育視角：AI 翻轉學習的契機與挑戰 

在教育領域，AI 被視為提升行政效率與教學成效的重要工具。透過 AI，老師

可快速產出教材、分析學生學習狀況，學生則能依個別需求獲得學習建議。美

國已有學校實驗以 AI 協助基礎知識的自學，讓課堂時間專注於討論與批判思

維。這與「翻轉教室」的理念結合，展現了教學轉型的可能。 

 

然而，教育者普遍擔心學生過度依賴 AI，失去培養基本功與思辨力的機會。同

時，抄襲與學術倫理問題日益凸顯。若未建立明確規範，師生之間的信任將受

挑戰。 

 

對於華神而言，AI 的確能成為教學資源的補充，例如自動生成聖經研讀大綱、

協助整理神學文獻、或提供語言翻譯工具以支援原文聖經研讀。然而，神學教

育不僅是知識傳遞，更是靈性塑造與群體同行。若學生僅依賴 AI 生成的答

案，可能導致對信仰的思考淺薄化。因此，神學院應將 AI 視為「輔助工具」

而非「真理權威」，並透過師生共同反思，提醒學生「真理來自基督」，AI 僅能

協助理解與討論。 

 

產業視角：AI 的助益與陷阱 

在企業應用中，AI 展現了節省時間、提升效率、甚至創新解決問題的能力。新

進員工可快速借助 AI 補足能力缺口，使工作成果看似理想。然而，這卻造成

中階人才的價值流失，因為原本需要長期累積的經驗被 AI 短期彌補，導致人

才養成曲線被打斷。最終，老手仍在最後關鍵環節（last mile）中不可取代，

但組織的人才結構卻因此受到衝擊。 

 

此外，過度依賴 AI 容易使責任感與判斷力弱化，員工可能直接將 AI 生成的

答案交付上級，而忽略核實與思辨。組織也因供應商解決方案的黑箱性與資安

風險，面臨更大的依賴與隱憂。 

 

國家戰略視角：資安與 AI 的雙重挑戰 

在國家層級，資安威脅被視為國安議題。政府目前正推動從「人力密集的稽

核」轉向「技術導向的檢測」，並嘗試以 AI 輔助異常偵測與自動化應變。同

時，也正準備後量子密碼的導入，以應對未來加密挑戰。 



這提醒教育機構，即使規模不大，也不應忽視資安風險。神學院的學籍資料、

奉獻帳務、師生研究成果，皆可能成為駭客的目標。加上許多神學院資源有

限，若僅依靠外部供應商而未檢視資安條款，反而容易暴露弱點。 

因此，華神應注意以下幾點： 

 

1. 資訊安全意識培育：師生需建立基本防護觀念，例如辨識釣魚郵件、定

期更換密碼。 

2. 合約透明化：在採購雲端服務或 AI 工具時，應審視供應商的資安政

策，避免過度依賴。 

3. 資料分類管理：將敏感資料加密，必要時分級存取，減少潛在風險。 

4. 人機協作模式：如同國家戰略強調「人機共作」，神學院也應訓練師生不

只是「AI 幫我做」，而是「AI 與我合作」，保留人類的判斷力與責任

感。 

 

神學院的反思與行動建議 

在上述三個面向的啟發下，小型基督教神學院可以從以下方向行動： 

1. 建立 AI 使用守則 

制定清楚規範，說明 AI 可用於哪些領域（如翻譯、資料整理），並提醒

學生在神學研究與信仰討論中，不得將 AI 生成內容視為最終權威。 

2. 強化師生對話與批判思維 

老師應引導學生辨識 AI 的限制，透過討論與小組學習，培養判斷力與

神學深度，避免「速食神學」。 

3. 投資基礎資安建設 

即使規模有限，也應落實基本防護，如防毒軟體、雙重驗證、備份系

統，並安排定期演練。 

4. 培養跨領域人才 

鼓勵部分師生理解 AI 與資安的基本原理，形成校內「小型專責小組」，

既能支援行政，也能在教學與研究中發揮輔助作用。 

5. 維持神學教育的核心 

最重要的是，神學院必須提醒自己：教育的最終目標不是追求效率，而

是培育靈命、學識、事奉三育並進的神國僕人。AI 與資安只是輔助，不

能取代靈命塑造與群體見證。 

 



結語 

AI 與資安的挑戰是一體兩面：它們同時帶來助力與風險。從教育、產業到國家

戰略，都展現了共同課題──如何善用科技而不被科技奴役。對華神 (一所小型

基督教神學院) 而言，這既是危機，也是呼召。我們必須在智慧運用工具的同

時，堅守信仰教育的本質，讓學生在真理中被建造，並能在這個世代成為有深

度、有責任感的僕人領袖。唯有如此，神學院才能在 AI 與資安時代中，既不

落後於潮流，也不失去靈性的方向。 

 

活動照片紀錄: 

    

 

 

 


